VEJEN VARMEVARK

Dagsorden til bestyrelsesmgde nr. 2 i regnskabsaret 2018
Vejen Varmevaerk D. 14-11-2017 KI. 18.00

Anmeldte afbud:
Deltagelse af: Brian Jgrgensen - Projektansvarlig Vejen Varmeveerk

Bemaerkninger til referatet fra sidste mgde:

1.

Dokumenter til underskrift
1.1. Protokol af bestyrelsesmgde nr. 7 - 9. oktober 2018
1.2. Protokol af bestyrelsesmgde nr. 1 - 30. oktober 2018

Driftsforhold:
2.1.

Kundeforhold:
3.1. Aftalegrundlag for VIC (Orientering)

@konomi:
4.1.

Intern organisation:

5.1. Generalforsamling - evaluering (Beslutning)

5.2. Forretningsorden, direktgrinstruks og instruks for formandskabet (Beslutning)
Projekter:

6.1. Aktuelt prioriterede opgaver og projekter (Beslutning)

6.2. Afrapportering - Projektafdelingen (Beslutning)

Eventuelt:

Bestyrelseskalender:

BESTYRELSESKALENDER 2018 - efterar

01/12-2018 Julefrokost
05/03-2019 Arsregnskab m/revisor. + Strategi

5 16/04-2019 Forberedelse til generalforsamling.
1+ 30/04-2019 Ordineer generalforsamling + Mgde 1.

Mgde nr. Dato Indhold
1 30/10-2018 Generalforsamling + Konstituering
2 14/11-2018 Projekt
3 18/12/2018 Bud pa regnskab + budget og takster - m/revisor.
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Sagsfremstilling

Pkt. 3.1 Aftalegrundlag VIC
Bilag 3.1-A - Anmodning om regulering af tilleeg vedr. manglende afkgling — VIC

Pa foranledning af en stgrre efterregning til VIC vedr. manglende afkgling, er der en dialog i gang mellem VIC og
VV. Forholdene omkring VIC er noget mere kompliceret end den almindelige erhvervskunde i VV og vi kan
konstatere at der ikke ligger nogen form for aftalegrundlag mellem VIS og VV, der handterer disse specielle
forhold.

Nogle af de punkter, der er til debat vedr. VIC er fglgende:
o Afkglingskrav pa de enkelte adresser/enheder
e Konkret betaling af dette ars tilleeg for manglende afkgling
e Ejerforhold af ledningsanleeg
e Afregnings forhold for de enkelte adresser/enheder

RSN har haft mgder med Jacob Sander alene og med de i selskaberne respektive tekniske ansvarlige. Vi er ved at
naerme os en felles forstaelse af haendelsesforlgbet samt de detaljer vi bgr have specificeret i en udvidelse af det
generelle aftaleforhold.

RSN har desuden haft mgde med formandskabet med henblik pa definering af forhandlingsrummet for RSN i de
videre forhandlinger med VIC. Pd bestyrelsesmgdet vil RSN kort ridse de vigtigste detaljer op og orientere om,
hvor forhandlingerne star pt. og modtager gerne bestyrelsens kommentarer og forventninger til
forhandlingerne.

Pkt. 5.1 Generalforsamling - evaluering.
Pa bestyrelsesmgdet evaluerer vi generalforsamlingen, der blev aftholdt den 30. oktober 2018. Alle bedes
overveje, hvad der fungerede godt og hvad der kunne fungere bedre nzeste gang.

Nogle af de punkter vi bgr drgfte pd bestyrelsesmgdet, er fglgende:
e Arsberetningen - leengde, informationsniveau og -behov.
e Praesentationer
o Generelt
o Regnskab og budget - er det forstaeligt og fyldestggrende.
o Eventuelt herunder de kunderelaterede informationer.
o E|Forsyning
o Hjemmeside
o SMS beskeder
e Generelt

o Sted
o Forplejning
o Lyd

Observationer fra organisationer:
e Lyd - problematik bgr overveje headset til naeste gang
e Slides vedr. regnskab:
o Tal og forklaringer pa slides med grafer var sveere at laese bagerst i lokalt
o Teksti gule talebobler sveer leese bagerst i lokalet - farvevalg
o Der var ingen forbi stande med E|Forsyning eller SMS. Og kun en forbi den tekniske stand.
o Bemanding af modtagelsesborde. En ved bordet med allerede pakkede stemmesedler er nok

Neeste generalforsamling er programsat til den 30. april 2019 og vi har bestilt plads i SAL 4 pa VIC.
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Indstilling:
Det indstilles:

e atgeneralforsamling den 30. april 2019 atholdes som planlagt i SAL 4 pa VIC.
e atder anvendes headset til talerne samt en mikrofon til salen.
e atbestyrelsen

Beslutning

Pkt. 5.2 Forretningsorden, direktgrinstruks og instruks for formandskabet
Bilag 5.2-A - Vedtaegter

Bilag 5.2-B - Forretningsorden

Bilag 5.2-C - Instruks for formandskabet

Bilag 5.2-D - Direktionsinstruks

Efter generalforsamling er det tid til at gennemse vedtaegter, forretningsorden, instruks for formandskabet samt
direktionsinstruks. Eventuelle rettelser eller tilfgjelser til disse dokumenter skal afklares pa mgdet, hvorefter
bestyrelsen og direktgren underskriver dokumenterne.

Forslag til rettelser eller temaer, der bgr debatteres:
e Vedtaegterne § 6.4 - Dagsorden pa generalforsamlingen
o Godkendelse af drsregnskabet. Hvad ggr man hvis forsamlingen ikke vil godkende
arsregnskabet?
o Kan dagsordenen forenkles?
= Pkt.4 - Budget opgjort efter varmeforsynings prisbestemmelse - kan det reduceres til
budget og eventuelt varmepriser.
= Pkt 5 - Fremlaeggelse af investeringsplaner - foreslas udgar.
e Vedtaegterne § 6.10 - Ny formulering
o "Vedtagtsandringer skal, sd laange kommunen har stillet garanti for selskabets geeld, godkendes af
kommunalbestyrelsen, hvis aendringerne indebeerer en gget gkonomisk risiko for kommunen som
garantistiller for selskabet.”
e Forretningsorden § 3 - Konstituering
o Skal der indfgres en procedure for konstitueringen eller alternativt en beskrivelse, hvor det
fremgar, at et bestyrelsesmedlem kan kraeve en skriftlig afstemning?
e Forretningsorden § 5.5 - Dagsorden
o Driftsstatus og produktionsregnskab er ikke laengere en del af dagsordenen men sendes
manedligt til bestyrelsen.
o Skal det eventuelt fremga, hvilke dokumenter/nggletal bestyrelsen skal modtage og i hvilket
interval?
o Forretningsorden § 6.7 - Emner til bestyrelsesmgder
o Forsikring, bgr det veere et emne, der skal pé bestyrelsesmgderne
o Arligt evalueringsmgde af direktgren. Udbytte fra kodeks for godt bestyrelsesarbejde.
e Forretningsorden § 7.2
o Protokollen sendes ikke til Vejen Kommune
o Det skal besluttes, om protokollen fortsat skal sendes til suppleanterne eller om de skal have
adgang til bestyrelses lukkede sider pa hjemmesiden. RSN har forespurgt de to suppleanter om
deres gnske til modtagelse at protokollen. En har svaret at han gerne modtager referaterne til
gennemsyn.
e Forretningsorden § 11 - Forsikring
o Bgr der tilfgjes af bestyrelsen skal have forsikringsoversigt og -politik til gennemsyn arligt samt
en arsrapport for forsikringsheendelser.
e Forretningsorden § 18 - Honorar
o Bestyrelsens honorar skal fastsaettes for den kommende periode
o Detkan specificeres at timeramme for ad hoc arbejde skal godkendes af formand eller
naestformand inden arbejdet afholdes samt at udbetaling ligeledes skal godkendes. Vi har
udarbejdet et lgnbilag hertil, lige som I nok har bemaerket Ignbilag til udbetaling af
bestyrelseshonorar for mgdedeltagelse.
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o Detkan overvejes at udarbejde et bilag hvor vi specificerer rammerne for
bestyrelsens/selskabets ture fx julefrokosten og studieturen.
e Forretningsorden - Rekruttering af bestyrelsesmedlemmer
o Skal procedure for rekruttering af bestyrelsesmedlemmer inkluderes i forretningsordenen?
e Forretningsorden - Redeggrelse for atheengigheder
o Anbefaling fra kodeks vedr. godt bestyrelsesarbejde
* Detanbefales, at der ggres rede for de eventuelle athangigheder, det enkelte
bestyrelsesmedlem har, herunder hvor leenge hvert medlem har siddet i bestyrelsen, og
at oplysningerne ggres offentligt tilgeengelige.
o  § 13 handterer habilitet. Vi blev pa strategimgdet enige om
* Enredeggrelse kan veere et nyttigt dokument, men kun til internt brug.
= Anseettelse og seerlige erhverv var nyttige informationer, der kunne offentligggres.
= Der efterstraebes en kultur, hvor det enkelte medlem selv kan sige fra.

Hvis tiden tillader det i inden onsdag, vil jeg forsgge at have udbyttet vedr. kodeks for godt bestyrelsesarbejde
fra bestyrelsesseminaret med til mgdet.

Indstilling:
Det indstilles:

e atoverstaende rettelsesforslag debatteres og implementeres i relevante dokumenter pa mgdet -
alternativt skal det aftales, hvem der implementerer rettelserne og hvordan dokumenterne
underskrives.

o Forslag til rettelser i vedtaegterne bgr gemmes, sdledes at de kommer med til naeste opdatering af
vedtaegterne. Det foreslas at oprette et dokument pa bestyrelsens sider, hvor zendringsforslag gemmes.

Beslutning

Pkt. 6.1 Aktuelt prioriterede opgaver og projekter.
Bilag 6.1-A - Opgave- og projektportefglje

Siden seneste projektmgde i bestyrelsen den 17. april 2018 har vi arbejdet pa at fa alle opgaver og projekter, der
ikke handterer under normal drift inkluderet i portefgljen. Det er svaert at opretholde en kontinuerlig opdatering
af dokumentet og vi arbejder fortsat pa at finde det rette format og indhold i dokumentet.

Vi har defineret at BJ, E] og RSN er ansvarlige for henholdsvis Projekt, Drift og Administration og opretholdelse af
aktualiteten i portefgljen. Det er tanken, at B], E] og RSN m@des med faste intervaller, hvor portefgljen
gennemgas og der tages stilling til prioritetseendringer.

Udfyldelsen af portefgljen og mgderne mellem BJ, E] og RSN har vaeret gavnlige for forventningsafstemningen i
selskabet. Desuden gger det gennemskueligheden af, hvad der foregér og vi kan sikre en felles forstaelse af
prioriteringen i selskabet.

Portefgljens omfang er overraskende og specielt det faktum, at vi pt. har ca. 40 abne opgaver/projekt vi aktuelt
arbejder p4, er tankevakkende. Vi har i den forbindelse forsggt at ansld, hvor mange personalemaessige
ressourcer vi har til radighed for de opgaver og projekter portefgljen indeholder - vores bedste bud er 2,5
arsveerk.

Ud fra projektbanken er det vores tanke at anskueligggre maengder af opgaver og valg af prioritering og derved
opna en fzelles forstaelse for, hvad der arbejdes med og hvad der er fravalgt. Udover fremsendelsen af
projektbanken til gennemsyn, vil vi fremsende status for hver afdeling (Projekt, Administration og Drift) med en
kort beskrivelse af de vigtigste aktiviteter.

Opgave- og projektportefgljen gennemgas ikke pa bestyrelsesmgdet, men bestyrelsen har mulighed for at stille
spgrgsmal til de enkelte projekter, realiseringen, gkonomien eller prioriteringen.
e Information om de enkelte projekter kan findes i Excel-versionen som kommentarer. Hold musen hen
over projektet navn og I far et kommentarfelt frem. De felter, der har et kommentarfelt er markeret med
en lille rgd trekant i hjgrnet. Udfyldelsen af kommentarer er ikke fuldsteendig endnu.
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e Projektets produkter kan findes som kommentarfelt under projektnummeret. Dette er heller ikke
fuldstendigt men vi udbygger lgbende.

e Farvemarkeringen under ansvarlig tilkendegiver projektlederens vurdering af opfyldelse af tidsplan
og/eller gkonomi.

BJ har udarbejdet et bud pa afrapportering til bestyrelsen vedr. opgaver/projekter for projektafdelingen.
Bestyrelsen kan veare med til at definere omfang og format for den afrapportering, der gnskes pa de fremtidige
projektmgder. Afrapporteringen er denne gang reduceret til projektafdelingens projekter af hensyn til
ressourceforbruget i selskabet.

Indstilling:
Det indstilles:

e atder tages en generel dialog omkring selskabets aktivitetsniveau

e atbestyrelsen godkender den aktuelle prioritering

e atbestyrelsen kommer med konkrete input til form og format af afrapportering til bestyrelsen vedr.
projekter

Beslutning:

Pkt. 6.2 Afrapportering - Projektafdelingen (Beslutning)
Bilag 6.2-A - Tidsplan Viking Link

Projektbank — Projekt

Opgaver og projekter | Projektnr| Ansvarli= | Afdeling _Planlzgni~:
Malerudskiftning T 1007 | B Projekt 1
Mye SRO system til ledningsnettet Y 17003 Bl Projekt 1
Pkonomiopfalgning pa projekter h - BJ Projekt 1
Screening af Viking-Link Y 17022 Bl Projekt 1
Praestevaenget (Vejen Nord) Y 17003 Bl Projekt 1
Bloksborg Y 170:1 Bl Projekt 1
Haraldsvej etape 1 Y 17016 Bl Projekt 1
Molleve] (Askov) - Gaskonvertering Y 17024 Bl Projekt 1
Antenneanlaeg - Vandforsyning Y 16007 Bl Projekt 1
Tribune - Vejen Idraetscenter Y 18018 Bl Projekt 1
Procesbeskrivelse - nye kunder og udvidelser Bl Projekt 1
Rammeaftaler med Grave- og rgrleverandgrer Bl Projekt 1
Hovedledning Gertlervej-Kirsebaerve] 17013 Bl Projekt 1
Alfa Tower 17019 Bl Projekt 1
Haraldsvej etape 2 13013 Bl Projekt 1
Askov - gkonomiske betragtninger Bl Projekt 2
Dalgardsvej (nye kunder) - gkonomiske betragtninger Bl Projekt 2
Mordic Waterprofing 13030 Bl Projekt 2
Viking Link Bl Projekt 2
Kongevaenget - Delomrade 8 og 9 Bl Projekt 2
Stikledninger - Rosengade Bl Projekt 3
Investerings- og renoveringsplan for ledningsnettet Bl Projekt 3
Projektmodel 17014 Bl Projekt 3
Alternavit braendsel 18028 Bl Projekt 3
Analyse af fokuskunders varmebehaov Projekt 4
Udvikle relevante kundetilbud Projekt 4
Dimensioneringsforudsastninger for VV Projekt 4
Beplantning pa halmvaerket (kommunalt krav) Projekt 4
Opdatering af aftalegrundlag med kunderne (alm. Og tekniskebestemmelser m.m.) h Projekt 4
Ny administrationsbygning Bl Projekt 4
Projekt - Alarmtrad BJ Projekt 4
Bakke - Fjernvarme til Vejen Boligforening h Bl Projekt 5
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Prioritering:
1. Igangvaerende - Projekter vi arbejder pa pt.
2. Planlagt - Projekter vi er ved at ggre Kklar til udfgrelse - afventer endelig godkendelse nar ressourcer,
scope og tid er estimeret
Afventer tid - Projekter vi vurderer rentable men vi ikke har tid til at planlaegge
Projektbank - Ideer
5. Afsluttet - Afsluttede projekter/opgaver - Analyse kan fortages

W

Siden sidste bestyrelsesmgde
= Afsluttet
Vi har valgt at afsluttet projektet omhandlende levering af fjernvarme til Vejen Boligforening i Baekke. Dette
har vi besluttet pa baggrund af, at vi har vurderet det til vil vaere forbundet med for store risici og uden for
det omrade, hvor vi gnsker at levere fjernvarme til.
* Igangvaerende
Vi har en hel del opgaver haengende, hvor vi mangler "det sidste” for at kunne afslutte projektet - Eks.
tinglysning, malerudlevering og termografering osv.
Afigangvaerende projekter som vi arbejder p3, vil vi gerne fremhaeve fglgende:

SRO-system
Som de fleste it-systemer har leverandgren (DME) sveert ved at levere produktet til den aftalte tid. SRO-anlaegget
etape 1 (udpumpning, ledningsnettet) er afleveret i august, men etape 2 (styring af kedlerne) skulle have varet
afleveret i uge 39. Efter en maneds udsattelse er det stadig ikke lykkedes DME at komme helt i mal, men DME
lover at etape 2 er afleveret i uge 46, 2018.
Igennem projektet er Vejen Varmevaerk blevet gjort opmaerksom pa flere uhensigtsmaessige fejl og mangler,
ulovlige installationer og installationer, hvor dokumentationen har manglet.
Vi har taget beslutning om at udbedre disse fejl og mangler samt potentielle fejlkilder pa vores anlaeg, hvilket har
resulteret i 24 stk. aftalesedler. Som eksempler pa ekstraarbejder udenfor det oprindelige tilbud kan blandt
andet naevnes:

e udvidelse af SRO-anlaegget pga. ombygningen pa Ggrtlervej

e etablering af mélepunkt pa Kirsebzerve;j

e zndringer i Weiss kedeltavler

De 24 aftalesedler udggr en ekstraomkostning pa 580.000 kr., hvor ombygningen pa Ggrtlervej udggr 215.000
kr.

Rammeaftaler - mindre ledningsarbejder

Vi har modtaget et oplaeg til en rammeaftale fra Tjeereborg Industri (T]). Baggrunden for dette oplaeg, er
rammeaftaler fra lignende fjernvarmeselskaber. Rammeaftalen er geeldende for de ad hoc-opgaver som TJ i dag
udfgrer for Vejen Varmevaerk - typisk stikledninger og reparationer. Stgrre projekter vil fortsat blive udbudt til
flere entreprengrer.

Ved efterkalkulation af allerede udfgrte opgaver, kan vi eftervise en besparelse pa ca. 10 % ved at indga en
rammeaftale med TJ. Vi er dog ikke imponeret over aftalegrundlaget for rammeaftalen. Det er meget sparsomt og
der er fx ikke defineret nogen kvalitetssikring. Inden indgéelse, arbejder vi derfor pa at fa defineret bl.a.
indholdet i as-built dokumentationen, valg af materialer til opgaverne og planleegning.

Ved indgaelse af rammeaftale med TJ, betyder det ikke, at projektet “rammeaftale” er afsluttet. Vi gnsker at hgste
konkrete erfaringer med samarbejdet i henhold til den konkrete aftale, og udnytte dette til at opbygge et bedre
aftalegrundlag for en ny rammeaftale. Med et forbedret aftalegrundlag og konkrete erfaringer kan vi pa et senere
tidspunkt udbyde en rammeaftale og markedsprgve priserne. Det kan pa sigt blive aktuelt at indgd rammeaftaler
med eventuelt smede- og/eller rgrentreprengrer.

VV laegger op til en et arlig rammeaftalen, der kan forleenges med et ar ad gangen.

Indstilling:
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Det indstilles, at VV indgar en rammeaftale med T] pa et sparsom aftalegrundlag og uden priserne er
markedsprgvet.

Beslutning:

Antenneanlaeg - Vandforsyning

Det er lykkedes os at indgd en 10-arig aftale med Vejen Forsyning og Askov Vandvzerk. Begge selskaber lejer sig
ind pa vores antennenetveerk til hjemhentning af data fra deres vandmalere. Vi er efter flere forhandlingsmgder
kommet i mal med en arlig leje pa 25 kr. pr. maler ekskl. moms. Dette betyder, at Askov Vandvaerk (728 malere i
2018) og Vejen Forsyning (ca. 4500 malere 2018) tilsammen bidrager med ca. 130.000 kr. arligt eller 1.300.000
kr. over 10 ar til etablering, samt drift og vedligehold af netvaerket.

Fremtidige projekter

Kongeengen

VV er blevet kontaktet af VK, der gnsker at byggemodne Kongeengen - delomrade 8 + 9.
Anlzaegsarbejdet/byggemodningen opstartes i uge 5, 2019. VV har sat DFP til at kigge pa dimensionering af
ledningsanlaegget, samt at undersgge kapaciteten i det eksisterende ledningsnet i og frem til omradet. Ligeledes
at vi indkgbt DFP til udarbejdelse af projektforslag for omradet.

Pa et mgde med VK fremlagde vi et opleaeg til ny markedstilgang for omradet. VK skal udover at betale for
hovedledningen ligeledes betale afgreningen og stikledningen frem til skel. Dette opkraeves som
byggemodningsbidrag efter faktiske omkostninger tillagt en beregnet pris for stikledningsdelen. VV skal i
modydelse etablere stikledningen fra skel og frem til huset uden omkostninger for til grundejeren. Dette skal
defineres mere precist og méaske tidsbegraenses.

VK accepterede umiddelbart oplaegget og vi arbejder derfor videre med at finde en lgsning omkring vilkarene for
ovenstaende metode, idet forhold som bl.a. tracé og anlaegsvilkar og aftaleperiode m.m. er afggrende for den
estimering af prisen for en stikledning i omradet. VK var dog ikke szerligt opsatte pa at nedfalde det aftalte, men
vi ser et behov for at fastholde VK pa konkrete vilkar inden vi gar i videre.

Konkret har vi ikke beregnet de gkonomiske konsekvenser af ovenstidende metode, men vi forventer, at dette
kan forgge tilslutningsgraden til fjernvarmen og sikre en optimal drift pa ledningsanlagget. Stikledningen og
tilslutningen til fiernvarmen er uden yderligere omkostninger for husejeren. De har allerede betalt gennem
byggemodningsbidraget. Derved bliver installationen og investeringen i fjernvarme meget billigere end en
individuel varmepumpelg@sning.

Indstilling:
Det indstilles,

e atden nye markedstilgang i kommunale udstykninger accepteres og vi giver tilsagn om levering af
fjernvarme til delomrade 8 og 9 under forudsatning af at der er tilstraekkelig kapacitet i det
eksisterende ledningsnet.

e Atbestyrelsen tager stilling til en periode for kampagnetilbuddet til omrade delomrade 8 og 9.

Beslutning:

Viking Link
DFP har hjulpet VV med en screening af projekt Viking Link. Denne screening viser, at Viking Link har potentiale
til at blive den bedste, men ogsa potentialet til at blive den darligste beslutning gkonomisk set i VV’s historie.

I bilag 6.2-A finder I en forelgbig tidsplan for projektet. Energinet.dk er pa nuveaerende tidspunkt i gang med
kontraktforhandlingerne med deres potentielle leverandgrer. Mandag d. 12/11 har VV et mgde med
Energinet.dk, hvor Energinet.dk forventeligt vil forteelle lidt mere om de tekniske detaljer med relation til
fjernvarmen.
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Energinet.dk laegger op til, at VV i fgrste kvartal skal give en tilkendegivelse/hensigtserkleering om, VV gnsker at
deltage i det videre forlgb. Energinet.dk vil herefter arbejde videre med deres leverandgr omkring inkorporering
af fjernvarmedelen i deres installationer. Vi kender ikke omfanget eller indhold i tilkendegivelse og har meget
sveert ved at fa et svar ud af Energinet.dk.

Tidsplanen viser yderligere, at hvis VV skal have et godkendt projektforslag inden en bindende aftale, sa kraeves
det, at arbejdet med projektforslaget snart opstartes. VV kan potentielt komme i den situation, at vi skal
underskrive en bindende kontrakt uden en forudgiaende godkendelse af projektforslaget.

Energinet.dk har fremsendt udkastet til en kontrakt. Faktisk er det en kopi af kontakten anvendt for Cobra kablet
i Endrup og Bramming Fjernvarme. Kontrakten omhandler kun forhold imellem varmesaelger og -kgber efter
etableret installationer. Energinet.dk oplyser endvidere at kontrakten er ikke til forhandling.

Ressourcer

Det ma forventes, at arbejdet omkring projektet, her taenkes eks. pa udarbejdelse af projektforslag, fastlaeggelse
af tracé, dimensionering af varmepumper, bygninger, indkobling pa eksisterende net, valg af de tekniske
lgsninger, styringssystemer etc. vil kraeve store ressourcer fra Vejen Varmevaerk.

@konomi

Vejen Varmeveerk og DFP arbejder ud fra den vurdering, at rgr, bygninger og den tekniske lgsning, med det vi
kender til pa nuveaerende tidspunkt, at investeringen vil ligge pa omkring 35 - 50 millioner. Denne investering er
for alt udstyr, der ikke ligger pa Energinet.dk’s grund. Dertil skal det forventes, at der skal investeres i udstyret,
som skal opsamle varmen internt i transformerstationen, hvilket yderligere udggr ca. 1-5 millioner.

Energinet.dk har meldt ud, at de paleegger 8% af investeringen i deres system, til forretning af kapitalen.
Ligeledes skal VV i fremtiden betale for vedligeholdelse af fjernvarmedelen inde pa Energinets matrikel. Disse
omkostninger afholdes af Energinet.dk og viderefaktureres til VV tillagt en forrentning pa 8%.

Med investeringen hos Energinet kgber vi rettigheden til at overtage alt overskudsvarmen i fremtiden sa laenge
dette ikke har driftsmaessige udfordringer for driften af elkablet. Overskudsvarmen er derfor gratis og vi er
fritstillet til at anvende sa meget vi vil uden nogen forpligtelser for at aftage en vis maengde.

Risiko
Der er en del risikofaktorer som vi ikke kan afdaekke i projektet.
e Den tekniske lgsning hos energinet
e Overskudsvarmeeffekten
o Arlige driftstimer
o Afgifter

Energinet tilbyder ingen form for garantier. VV star derfor overfor en stor beslutning, der baserer sig pa en stor
del tillid til Energinet.dk. Men en investering pa mere end 12 milliarder for to kabler til England, tyder pa at
Energinet.dk har intentioner om at kablerne nok bruges.

Konklusion

Med vores screeningmodel af projektet kan vi simulere forskellige scenarier. Vi har forsggt at opstille to
realistiske scenarier baseret pa de oplysninger vi har modtaget fra Energinet.dk vedr. de aktuelle tilbudsgivere.
Best case, hvor vi kan opsamle 6 MW overskudsvarme i 8000 timer og opfylde Energinet.dk’s kendte
konditioner, vil vores investering og udnyttelse af eksisterende systemer se sdledes ud:

Samlet nettoinvestering 46.064.584,3 kr.

Driftsomkostninger uden projekt 18.361.551,2 kr./ar = 182 kr./MWh
Driftsomkostninger med projekt 13.460.279,1 kr./ar = 132 kr./MWh
Driftsbesparelse 4.901.272,1 kr./ar = 48 kr./MWh
Simpel tilbagebetalingstid 9,4 ar

Intern rente 10,0% p.a.

1. ars kapitalomkostninger 2.552.214 kr. =

1. ars nettobesparelse 2.349.058 kr.
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Varmepumperne leverer i overstaende eks. 70° tilbage til det eksisterende net.

Worst case, hvor vi opsamler 4 MW overskudsvarme i 6400 timer og opfylder Energinet.dk’s kendte konditioner,
vil vores investering og udnyttelse af eksisterende systemer se saledes ud:

Samlet nettoinvestering

36.155.500,7 kr.

Driftsomkostninger uden projekt 18.361.551,2 kr./ar = 182 kr./MWh
Driftsomkostninger med projekt 15.401.877,1 kr./ar = 153 kr./MWh
Driftsbesparelse 2.959.674,1 kr./ar = 29 kr./MWh
Simpel tilbagebetalingstid 12,2 ar

Intern rente 7,2% p.a.

1. ars kapitalomkostninger 1.982.916 kr. =

1. ars nettobesparelse 976.758 kr.
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Ovenstaende cases viser at begge scenarier er attraktive for VV, og at vi bgr fortszette et taet arbejde med
Energinet.dk vedr. udnyttelse af overskudsvarmen fra Viking Link.

Pa bestyrelsesmgdet kan vi gennemga elementerne i beregningsmodellen og simulere forskellige scenarier.
Herved kan bestyrelsen opna en forstaelse for hvilke faktorer pavirker projektets gkonomiske udbytte.

Indstilling:
Det indstilles:

e atbestyrelsen godkender igangsaetningen af projektudvikling med teknisk afklaring af projektet

e atbestyrelsen definerer i hvilket omfang, der gnskes involvering i projektet. Der kan eventuelt
nedseettes et forretningsudvalg, der har til opgave at fglge projektet og bemyndigelse til at igangsaette
undersggelser og indga aftaler med energinet.dk

Beslutning:
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